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Introduccid

El nou Pla Estratégic (2022-2026) de la Facultat de Ciencies de la Salut
Blanquerna-URL, tot seguint les directrius del Marc Estrategic de la
Fundacid Blanguerna (2021-2026), planteja els objectius a desenvolupar
per part de la Facultat i el personal que la configura durant aquest
periode.

Tanmateix, aquest Pla té continuitat i esta enllagat amb el Pla Estrategic
anterior (2017-2020), que finalment es va prorrogar durant I'any 2021.
S'ha elaborat mitjancant un procés participatiu de diferents estaments
interns i externs a la Facultat, tot tenint en compte els reptes actuals

I de futur de les professions sanitaries. La nostra Facultat forma
estudiants tant de grau com de postgrau en diverses disciplines de les
Ciéncies de la Salut, amb la principal missié d'oferir una formacié de
maxima qualitat, compromesa amb la societat i centrada en la persona.

Enles nostres formacions hi ha aspectes que sén decisius per ala
projeccid i evolucid de les diferents professions de les ciéncies de la
salut, com la metodologiailainnovacié docent, o la dotacié d'eines
actualitzades per als estudiants que es fonamenten en una sodlida
evidencia cientifica que els prepara i empodera vers el seu futur com a
professionals de la salut.

Per a assolir-ho és fonamental dissenyar estrategies de
desenvolupament de la recerca, les relacions amb altres institucions,
la gestid interna, els objectius de desenvolupament sostenible (ODS) i
la projeccid internacional de la Facultat i del seu alumnat, professorat i
personal d'administracid i serveis.
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Marc estrategic dela
Fundacid Blanguerna

2021-2026

A l'octubre del 2021 es va presentar el document que definia el Marc estratégic de la Fundacié
Blanguerna (2021-2026). El marc estratégic global de Blanquerna es concreta amb objectius i
accions establerts pels equips directius de cadascuna de les facultats (v. el punt 3 d'aquest
document) que configuren la Fundacio Blanquerna. El marc estratégic se sotmet a un segui-
ment periddic, aixi com a una revisio, per adaptar-se a les necessitats i circumstancies que van

apareixent en un moén canviant.

1.1Missid i visid

Missié

Blanquerna, com a comunitat universitaria plu-
ral, inspirada en els principis de I'humanisme
cristia, té com a missié I'educacio integral de
les persones perqué esdevinguin professio-
nals competents, &tics i compromesos en la

transformacidé social, creant coneixement al
servei de la justiciaiel bé comu.

1.2 Valors

Qualitat

Pergué som universitat i fem
les coses amb professionalitat,
coneixement i excellencia.

Persona

Perque les persones, el seu
creixement integral i el seu
projecte de sentit sonlarad
de la nostra missio.

Professionalitati servei

Perque personalitzem la nostra
activitat i actuem en equip amb
veritable vocacié de servei.
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Visié

Ser una institucid universitaria de Barcelona re-
coneguda nacionalment i internacionalment
per un estil educatiu propiiinnovador, per 'ex-
cel-léncia en la formacid de professionals amb
un alt nivell d'ocupabilitat i compromis social,
i per I'impacte de la seva recerca a la societat.

Creativitat

Perque I'arrel llutiana ens fa ser
apassionats de la descobertaide la
construccio de nous camins.

Arrelament i obertura al mén

Perque la nostra identitat i el moén
s'enriqueixen quan despleguem
xarxes i practiquem la cultura de la
trobada i del dialeg.

Compromis civic

Perque des de I'etica, la responsabilitat
i 'esperanca contribuim a construir una
societat més justa i solidaria.



1. 3 Eixos transversals i ambits estratégics
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Eixos transversals

Sota la idea de la transversalitat, aquests qua-
tre eixos impregnen tots els ambits del Plaiens
permeten concretariestimular nombroses es-
tratégies per a cadascun d'ells.

Identitat Blanquerna: Blanquerna, un projecte
obert a nous horitzons. Quan la memoria anti-
cipa futurs és l'ideari de la institucio, un text
amb l'objectiu de donar a conéixer de manera
sintética la tradicid que ha esculpiti configurat
la identitat de Blanguerna. Aquest document
vol ser un punt de referéncia per fer viu l'estil
de 'heréncia humanista, cristiana, cientifica i
renovadora que és i vol continuar essent Blan-
guerna. Les persones, el seu creixement inte-
gral i el seu projecte professional sén la rad de
la nostra missio.

Sostenibilitat econdomica: administrar i gesti-
onar els recursos i generar rendibilitat de ma-
nera responsables i a llarg termini. Lobjectiu
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és poder reinvertir aquests recursos en nous
projectes, en la renovacié i millora dels equipa-
ments i edificis, i potenciar la innovacié.

Cultura de la responsabilitat: Cada membre
de la institucié coneix i assumeix la seva res-
ponsabilitat, cap a si mateix i cap a la resta
del grup. Es un model de conducta que s'obté
gracies a la definicié de responsabilitats i de
'acompliment de les mateixes. Cada persona
és lider de si mateix i del seu treball per al bé
comu. Formem persones amb esperit critic
capaces de prendre decisions de manera res-
ponsable envers el medi ambient, les perso-
nes i l'impacte socioeconomic.

Qualitat de servei: basada en una millora con-
tinua, innovacio, responsabilitat i una comuni-
cacio oberta.



Ambits estrategics

Hem definit cinc ambits estratégics per afrontar els reptes que comporta assolir la nostra mis-
sid i visid, que sén: doceéncia, la recerca, les relacions externes, la internacionalitzacid i la gestid.
Aquests ambits exposen els objectius i estratégies proposats per al 2026, impulsats pels quatre
pilars o eixos transversals.

OBIJECTIUS

Ser una institucid universitaria reconeguda i amb prestigi.
Formar professionals altament qualificats i capacos d'impactar positivament en el seu entorn.

Enfortir la preséncia internacional.

Desenvolupar un estil educatiu propi i innovador.

Incrementar la qualitat i quantitat d'una recerca d'impacte académic i social.

Assegurar la sostenibilitat economica.
Optimitzar la gestid i els processos.

e Recerca

Actualitzacid i revisid constant dels plans a. Aprovar el Pla de recerca Blanquerna.
d'estudis per adequar-los a les necessitats Concretar l'estructura de suport a la recerca.
actuals: Impulsar dobles graus, crear graus oo -
. P i g ) \g c. Crear un repositori de tota la produccid
oberts i transversals, i potenciar Masters N
: taris i Trtol ) cientifica de Blanquerna: Research News-
niversitaris i Ti ropis. . e .
universitans 1 1itols propis letter, espai especific a la web per afavorir
Actualitzacié de la metodologia docent, colslaboracions, difusi¢ i transferéncia.
material didactic, recursos tecnologics i . 0
, ; 9 d. Convertir les biblioteques en Centre de
ipaments. L . .
equipaments gestid del coneixement i suport alarecerca.
nvertir | ibliot n Centr - .
S’Od T e§bb ote_ques et CI)ed e\de ges e. Crear xarxa entre diferents grups de recer-
i6 del coneixement i suport a la docéncia.
e caBlanquerna.
Plantejar el llangament del Grau en Medicina. f. Fomentar la mobilitat i colslaboracid inter-
Cercar sinergies entre Graus, Masters uni- nacional en recerca.
versitaris i Titol ropi I iferent ‘s
ersiarns ols propis de Ies diferents g. Impulsar 'is del Model d'utilitat.
facultats per apropar-nos més a les ne- ) .
h. Incrementar el financament de projectes

cessitats del mercat: mapa de cursos i mo-
dularitzacié.

Incorporacié de nous formats breus orien-
tats a l'assoliment de competéncies, ba-
sades en la demanda del mercat. Arribar a
nous publics amb necessitats d'upskilling o
reskilling. Formacié professional, upskilling
o reskilling.

Consolidar i aprofundir el model Blanquer-
na d'educacié integral i humanistica.

Plantejar la imparticié de Cicles formatius
de grau superior.

PLA ESTRATEGIC 2022-2026

de recerca amb fons publics, privats, naci-
onals iinternacionals



e Relacions Externes

a.

b.

Enfortir i dinamitzar la gestié de la relacié
amb empreses iinstitucions.

Enfortir les relacions amb l'administracid
publica i el sistema universitari catala.

Enfortir la relacié amb els Alumni nacionals i
internacionals.

Establir una relacié proactiva amb els mit-
jans de comunicacié per augmentar la no-
torietat de marca, reputacid i rellevancia de
Blanquerna en la societat.

Visualitzar la nostra aportacié a I'Agenda
2030: Identificar les prioritats dels ODS i in-
tegrar-los en I'organitzacié de la Fundacié.

Dissenyar iimplementar un Pla de fundraising.

Professionalitzar els carrecs de gestidé: For-
macié del personal existent, i contractacié
de personal expert en gestio.

Acordar i implementar un Pla de desenvo-
lupament professional per al personal PAS i
PDIi mixt.

Introduir un Pla d'avaluacié d'acompliment
per objectius per al personal PAS i PDI.

Actualitzar i integrar les eines de gestio per
agilitzar processos i automatitzar-los.

Implementar el CRM en totes les dimensi-
ons necessaries: margueting, seguiment
candidats, Alumni, empreses, Borsa de Tre-
ball, etc...

PLA ESTRATEGIC 2022-2026

Q Internacionalitzacio

a.

b.

Promoure un canvi en la cultura interna dels
centres per tal d'obrir-nos més a I'exterior.

Dissenyar i implementar un Pla de marque-
ting internacional: fires, xarxes socials, etc.

Optimitzariincrementar el portafoli en cas-
tellaianglés.

Impulsar la signatura de convenis amb uni-
versitats estrangeres de prestigi per inter-
canvis d'estudiants, professorat, personal
de administracid i serveis, projectes de
recerca i creacié de nous programes con-
junts.

Desenvolupar un quadre de comanda-
ments.

Implementar un Pla de formacié: capacita-
cid docent i metodologia Blanquerna.
Crear un Departament de Marqueting, co-
municacio i vendes

Impulsar projectes i accions per la sosteni-
bilitat i I'accié climatica a tota la comunitat
universitaria.

Vetllar per l'aplicacié del Pla d'igualtat de
Blanquerna.



10 PLA ESTRATEGIC 2022-2026



Proces d'elaboracio
del Pla Estrategic de
la FCS Blanguerna

2022-2026

2)



Procés d’'elaboracid del Pla Estrategic dela
FCS Blanquerna 2022-2026

El Pla estratégic de la Facultat de Ciéncies de la Salut Blanquerna es
projecta per als proxims quatre anysise circumscriu en el Marc estratégic
Blanquerna 2021-2026, la principal referéncia d'aquesta proposta. El
Pla Estrategic que es presenta en aquest document es va realitzar una
vegada completat el tancament de l'anterior Pla Estratégic 2018-2020
(prorrogat fins al 2021), com a pas previ necessari en 'abordatge d'una
nova etapa. El procés va constar d'un periode en cinc fases que es va
iniciar el mes de juliol de 20211 va finalitzar el mes de maig del 2022.

Primera fase - Formulacid

L'analisidutaatermeeneltancamentdel plaestrategic anteriordelaFCSB(2018-
2020/21) va portar I'Equip Deganal de la FCSB a concebre un nou plantejament
estrategic a través de la formulacié de les seglents questions:

En quin punt estem?
Que ens condiciona?
A on volem arribar?
Queicomho fem?

Lesrespostesaaquestsinterrogants vananar guiades pels principis,conceptes

i fets continguts en els seguents punts:

1. Finalitat, missio i exercici inspirats en els principis de I'humanisme cristia i
sintetitzats a partir de l'ideari institucional: Ideari Blanquerna.

2.El Pla de politica de qualitat i innovacié académico-docent Pla d'accions
2017-2019 de la Universitat Ramon Llull (prorrogat fins al 2022).

3. El compromis amb I'Agenda 2030 de la URL: Pla d'accié 2021-23 per a l'impuls
de I'Agenda 2030 i els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) a la
Universitat Ramon Llull.

4. Les propostes de millora resultants dels processos d'avaluacioé interna de
la FCSB que consten en els darrers Informes de Seguiment de Centre (ISC).

5. Els assoliments de I'anterior pla estratégic de la FCS (2018-2020/21).
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Segona fase - Participacié i Pla d'accié

Durantelmes dejuliol del 2021 es va posar en marxa un procés participatiu mitjancant
enquesta a tots els membres de la comunitat universitaria del centre: personal
d'administracié i serveis (PAS), personal docent investigador (PDI) i estudiants.
Ll'enquesta convidava la comunitat a emmarcar les seves propostes en algun dels
cincs ambits estrategics definits per la Fundacié Blanquerna en el seu document
marc, tot definint un objectiu (0 més) amb l'opcid de poder plantejar fins a tres
accions per adur-lo a terme.

A partir de les respostes obtingudes en la primera fase de formulacid i amb les
propostes recollides en el procés participatiu, I'Equip Deganal va preparar el Pla
d'accidé amb les seglents definicions:

1. Les accions concretes per a assolir cadascun dels objectius generals.
2.Elsresponsables que vetllaran perqué s'avancidins el terminiienla forma escaient.
3. Les datesi els terminis en que es treballara.

4. Les metes que es volen aconseguir en cada acciod.

5. Els indicadors per a establir el grau d'assoliment en cada accid i objectiu.

Tercera fase - Presentacié i aprovacioé pels 6rgans de govern de la FCSB

Un cop finalitzada l'elaboracié de I'esborrany per part de I'Equip Deganal, el text va
ser aprovat pel Consell Deganalila Comissié de Qualitat de la FCSB. Posteriorment es
va presentar a la Direccié General de la Fundacié Blanquerna, al Consell de Facultat
i atot el PDlIi al PAS.

Quarta fase - Difusié

A fi que el document definitiu fos conegut per tots els membres de la comunitat

universitaria, aixi com pels grups d'interes, es va posar en marxa la campanya de
difusidé per part del Servei de Comunicacié de la FCSB.
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Cinquena fase - Seguiment i avaluacio

El nou Pla estratégic no conclou amb la seva aprovacié definitiva, sind que
n'exigeix el seguiment i ha d'incloure tant laimplantacié com el seu compliment.
Per a avaluar-ne el grau d'execucio s'ha elaborat un quadre de comandaments
amb els indicadors definits en el Pla d'accié que permetran obtenir informacié
fiable del progrés i facilitar-ne la direccid estrategica. De la mateixa manera,
permetra garantir 'aplicacié de mesures de correccid si calgués readaptar
la planificacié davant de nous escenaris que puguin donar-se. Es, per tant,
un document dinamic que permet adaptar-se a les circumstancies de cada
moment i garantir-ne aixi I'eficacia.
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Obijectius generals del Pla Estratégic de la FCSB 2022-2026

Totintegrant les cinc arees estratégiques tracades en el Marc estratégic Blanquerna
2021-2026 (docéncia, recerca, relacions externes, internacionalitzacié i gestid), la
Facultat de Ciéncies de la Salut Blanquerna té la missié d'ajudar les persones i les
comunitats a obtenir i mantenir el més alt nivell de salut a través del lideratge creatiu
en l'educacid, larecercai els serveis que ofereix.

Els nostres estudiants han de sortir preparats per a afrontar els reptes d'una societat
cada cop més canviant que demanda transformacions rapides i eficaces. Per aix0,
és essencial saber identificar les necessitats de les persones per a adaptar-s'hi
des d'una perspectiva humanistica, entenent que la integracié de les dimensions
que configuren els éssers humans ha de ser una part necessaria de la nostra la
mirada, tant en l'atencié de la malaltia com en la prevencid i promocidé de la salut.
El desenvolupament accelerat de la tecnologia podria fer fracassar 'aproximacid
humanistica als sistemes i procediments en salut. Aquest és possiblement el repte
meés gran al qual ens enfrontem i per aixd0 estem convencuts que l'abordatge
professional integral és la clau de I'exit del futur educatiu en salut i servei assistencial.

Us presentem, circumscrits en les arees estrategiques de la Fundacié Blanquerna,
els objectius de la Facultat de Ciéncies de la Salut Blanquerna per al periode
2022/2026.

Definir, donar suport i/o implementar metodologies d'ensenyament-aprenentatge
innovadores.

Ampliar i millorar els espais i els equipaments per a adequar-los a noves
metodologies docents.

Actualitzar i optimitzar el procés d'admissié dels estudiants de grau (prova
d'accés).

Dotar d'innovacid i actualitzacid els programes formatius.
Potenciar la biblioteca com a centre de gestié del coneixement.

Oferir noves titulacions en Ciéncies de la Salut (Grau en Medicina, Enginyeria de
la Salut).

Impulsar i afavorir la transversalitat entre assignatures i titulacions.
Incloure la perspectiva de genere de forma transversal i en cada titulacid.

Collaborar en la imparticié de programes formatius amb altres centres de la URL i
altres institucions externes.
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9 Ambit Recerca

- Implementar el Pla General de Recerca Blanquerna.
- Desplegar el programa de Doctorat en Salut, Benestar i Bioé&tica.
- Consolidar la infraestructura de suport a la recerca.

- Expandir les arees de recerca, en collaboracié amb altres centres URL,
institucions sanitaries, universitaries i de recerca.

- Potenciar la biblioteca com a centre de servei i suport a la recerca.
- Installar laboratoris de recerca adequats a les necessitats dels grups
d'investigacio.

Continuar creant aliances amb institucions clau nacionals i internacionals del
sector sanitari i universitari.

Disposar d'unitat/s docent/s universitaria/es en hospital/s de referencia.

Fer visibles les contribucions de la Facultat a la societat mitjancant la
transferéncia de coneixement.

Enfortir el Departament d’Alumni com a xarxa professional en ciencies de la
salut amb els valors Blanquerna.

Internacionalitzar els curriculums formatius per a atraure estudiants d'altres
paisos.

Facilitar la mobilitat internacional d'estudiants, de personal d'administracio
i serveis (PAS) i personal docent investigador (PDI] (tant outcoming com
incoming).

Incrementar les activitats d'ensenyament-aprenentatge compartides amb
altres centres universitaris estrangers.

Crear programes de formacié postgraduada amb universitats estrangeres.
Organitzar jornades i/o esdeveniments cientifics de caracter internacional.
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6O AmbitGestis

« Implementar el Pla de Desenvolupament Professional per al PAS i el PDI.
« Desenvolupar programes de formacié en gestid per al PAS i el PDI.

« Definir i/o revisar els circuits dels fluxos de treball dels diferents serveis i
departaments de la Facultat.

- Implantar eines tecnoldgiques de gestid per a la millora logistica dels
Processos.

- Implantar un quadre de comandament amb els indicadors necessaris per
ala presa de decisions.

- Establir un programa de sostenibilitat (ODS), que integri tota la comunitat
universitaria: estudiants, PAS i PDI.

. Certificar el Sistema de Garantia Interna de la Qualitat de la Facultat.

- Potenciar I'area de Pastoral entre la comunitat universitaria amb activitats
programades al llarg del curs academic.

PLA ESTRATEGIC 2022-2026



Pla estrategic
2022-2026

OBlanquerna | Feoutet

de Ciéncies

UNIVERSITAT RAMON LLULL de la Salut




