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OBlanquerna Missio

Universitat Ramon Lhuall

MISSIO

Blanquerna, com a comunitat universitaria plural,
Inspirada en els principis de 'humanisme cristia, té com
a missio l'educacio integral de les persones perque
esdevinguin  professionals competents, etics i
compromesos en la transformacié social, creant
coneixement al servei de la justicia i el be comd.

\
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OBlanquerna Visio

Universitat Ramon Lhuall

|

Ser una institucid universitaria de Barcelona reconeguda
nacionalment | internacionalment per un estil educatiu
propi i innovador, per lI'excel-lencia en la formacid de
professionals amb un alt nivell d’ocupabilitat i compromis
social, | per 'impacte de la seva recerca a la societat
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OBlanquerna Valors

Universitat Ramon Liull

Perqué som universitat i fem les coses amb Perqueé l'arrel lul-liana ens fa ser apassionats de la
professionalitat, coneixement i excel-léncia descoberta i de la construccioé de nous camins

Creativitat

p 5 | ) Perqué la nostra identitat i
RIS IED ormallies, B et Arrelament i el mén s’enriqueixen quan

creixement integral i el seu .
8 Persona obertura al despleguem xarxes i

projecte de sentit son la .
rad de la nostra missio mon PIEGIEUEM (B EjiuE e e
trobada i del dialeg

Professionalitat

. i Compromis civic
i servei

Perqueé personalitzem la nostra activitat i actuem en equip Perque des de l'etica, la responsabilitat i I'esperanca
amb veritable vocacid de servei contribuim a construir una societat més justa i solidaria
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Blanquerna Pla Estratégic 2016-2020

Universitat Ramon Liull

3. Marca Blanqguerna

2. Recerca aplicada | 4. AcciO en xarxes
transferencia de d’'innovacio i
coneixement excel-lencia

1. Oferta educativa

BLANQUERNA AL MON

10. Comunitat
Blanquerna

5. Internacionalitzacio

EL MON BLANQUERNA

6. Estudiants i alumni

9. Coordinacio i 7. Sostenibilitat i
serveis generals facilitat d’acces

8. Cohesio,
compromis i talent

Facultat de Psicologia, Ciéncies de 'Educacio i de ’Esport | Facultat de Ciencies de la Salut | Facultat de Comunicacio i Relacions Internacionals




O Blanquerna

Universitat Ramon Lhuall

BLANQUERNA AL MON }

Mantenir i desplegar una oferta educativa que sigui reconeguda com a capdavantera i
per la singularitat de I'estil educatiu propi

Pla Estrategic 2016-2020

1. OFERTA EDUCATIVA

w /

Actualitzar I'oferta Potenciar I'entorn Potenciar I'entorn Enfortir I'estil

formativa

Graus

Masters universitaris
Doctorat

Titols propis

Dobles graus

Oferta interdisciplinaria
Oferta semi presencial

Titols en col-laboracio

amb altres institucions de

la URL

salut

Alianga amb institucions
de referencia al sector
sanitari

Exploracio de la
possibilitat de desplegar
altres estudis de I'ambit
de la salut (p.e.: G. de
Medicina)

Desplegament del Grau i
Doctorat en Farmacia

Rearticulacié més
sinergica l'oferta “salut”

Millores edifici Padilla

esport

Desplegament del Grau
de Gestié Esportiva

Revisié de la relacié amb
les instal-lacions de
I’'Hospitalet

Estudi de la possibilitat
d’una Facultat de I'Esport

Alianga amb institucions
de referencia en el sector
esportiu

educatiu propi

Actualitzacio dels models
de “tutoria” i seminari

Sistematitzacio i
explicitacié del model
“ensenyament-
aprenentatge”
Blanquerna

Avaluacié interna de la
fidelitat i qualitat al
nostre estil en la practica
guotidiana

Suport i promocio de la
innovacio docent:
maxima participacio i
implicacié amb la URL
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OBlanquerna Pla Estratégic 2016-2020

Universitat Ramon Lhuall

BLANQUERNA AL MON }

Ser referents per I'aportacié d’alt valor afegit en els diferents sectors vinculats als
nostres ambits de coneixement

Obtenir fons
Incrementar la Incrementar la : : Implementar
nacionals i europeus

2. RECERCAAPLICADA | TRANSFERENCIADE
CONEIXEMENT |

recerca transferéncia de -, estructures de
: : de promocio de la
aplicada coneixement suport a la recerca
recerca
- Revisio del actuals plans - Increment dels contractes - Projectes competitius - Aplicacid del pla de
de recerca dfs d'e la ’ i serveis als diferents - Fons privats carrera professional del
perspectiva “aplicada sectors empresarials i professorat pel que fa a
; - Plans nacionals i
- Focalitzaci6 (singularitzar- professionals JE5 MESTITES (EEEES 8
. recerca
nos): recerca aplicada a - Increment dels contractes
necessitats de la societat i i serveis al sector - Creacio d’una oficina
les persones educatiu corporativa de gestié de
- Afavoriment de la recerca la recerca (European
Desk)

interdisciplinaria
- Desplegament dels 4
Instituts de recerca
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OBlanquerna Pla Estratégic 2016-2020

Universitat Ramon Liull

BLANQUERNA AL MON }

Millorar la visibilitat i el posicionament global d e la marca Blanquerna dins i fora de
I'ambit universitari

{ 3. MARCA BLANQUERNA

w /

Millorar i promoure la Optimitzar la promocio i el

comunicacio corporativa recruitment

- Creaci6 d’un departament de - Estratégia de captacié i comunicacio:
comunicacio corporativa i de clara, definida i coordinada sota una
marqueting direccio

- Reelaboraci¢ del discurs de - Accions de marqueting i de captacié
Blanquerna en el marc del sistema, la d’estudiants (nacionals i
Universitat Ramon Llull: veu propia i internacionals) coordinades i
singularitat conjuntes

- Potenciar la coresponsabilitat interna
com a prescriptors de professorat-
PAS-Alumne/i...)
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OBlanquerna Pla Estratégic 2016-2020

Universitat Ramon Llull
‘ 4. ACCIO EN XARXES D'INNOVACIO | )

BLANQUERNA AL MON } EXCEL.LENCIA |

Potenciar la participacié en xarxes amb els diferen  ts stakeholders promovent la
cocreacio i 'enriquiment mutu

Ampliar la participacio en Ampliar la participacio en
Xarxes Xarxes
universitaries professionals
- Participacid en xarxes innovadores en - Augment de la preséncia activa en els
cada camp de coneixement ambits professionals propis: educacio,
- Identificacié d’institucions innovadores salut, comunicacid, esport i relacions
per crear i liderar noves xarxes internacionals
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O Blanquerna

Universitat Ramon Lhuall

Posar en marxa
I'oficina corporativa
de relacions
internacionals

- Creacié de I'oficina Unica
corporativa i coordinadora

- Elaboracié del Pla Global
d’Internacionalitzacié

- Augmentde la
competéncia linglistica en
anglés de professorati PAS
(seleccid, programa de
formacid)

BLANQUERNA AL MON }

Eixamplar la dimensié internacional de Blanquerna

Augmentar el
nombre d’estudiants
internacionals

- Identificacio de I'oferta
prioritaria en I'ambit
internacional

- ldentificacié de les zones
prioritaries d’actuacio

- Identificacio de les
principals fires de recruiting

- Millora de la comunicacid
en angles de les nostres
plataformes comunicatives

Pla Estrategic 2016-2020

5. INTERNACIONALITZACIO

Incrementar la
mobilitat
internacional

Fixacié d’objectius de
mobilitat d’estudiants a
cada facultat

Millora de la mobilitat
internacional de professors
amb estades de més de 3
mesos

Promocié de beques i ajuts
especifics per a la mobilitat
internacional

Establiment de programes
d’acollida per a estudiants
internacionals d’intercanvi

Signar convenis amb
universitats de
referencia

- Oferiment a les facultats
d’assignatures en anglés i
castella.

- Comparticié dels contactes
entre facultats

- Aliances amb universitats de
referéncia per la seva
qualitat, innovacio o recerca.
Convenis que puguin abracar
tots els centres Blanquerna

- Meés convenis amb
universitats americanesi
asiatiques de referencia
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O Blanquerna

Universitat Ramon Liull

BLANQUERNA AL MON }

Pla Estrategic 2016-2020

5. INTERNACIONALITZACIO

Eixamplar la dimensié internacional de Blanquerna

Posar en marxa
graus o postgraus
internacionals
conjunts

- Deteccid de les universitats
internacionals interessades

- Exploracioé de possibles
Double o joint degrees;
Masters internacionals i
Doctorat internacional

- Increment de I'angles en els
programes de postgrau

Increment de la
recerca a través de la
cooperacio
internacional

- Aconseguir programes
Horitz6 2020 d’Europa

- Promocid de la participacid
dels nostres grups
acreditats en consorcis
internacionals

- Consideracio en I'avaluacié
de la recerca de I'activitat
internacional

Integrar la realitat
internacional a I'activitat

d'ensenyament-aprenentatge

Promocidé de la sensibilitati el
reconeixement de la realitat
internacional des de |'activitat
guotidiana d'ensenyament-
aprenentatge.

Obertura del conjunt de matéries a la
realitat i dinamica internacional

Desplegament d’un ambient
internacional en els nostres centres

Organitzacié de manera regular de
conferéncies i/o activitats de taranna
internacional
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O Blanquerna

Universitat Ramon Lhuall

EL MON BLANQUERNA }

p

.

Pla Estrategic 2016-2020

6. ESTUDIANTS | ALUMNI

Empoderar estudiants i alumni per augmentar les seves

desenvolupament professional i la seva aportacio6 al

Millorar el vincle i les
sinergies amb els
alumni

- Revisié de I'eficiéncia dels
mitjans actuals com el
portal o els fulls

- Iniciacié i/o consolidacio de
I’Alumni entés com a xarxa
(ino només com a servei)

Millorar la insercié
professional

Evolucionar cap a serveis de
"carreres professionals"
(insercio laboral,
desenvolupament
professional, creacio
empreses...)

Estendre el “Talent Day” a
tots els centres

Potenciar la visibilitat dels
alumni (als mitjans,
internament...)

Analisi dels instruments
especifics de cada facultat
vinculats al curriculum per
millorar la insercié: TFG,
seminari, practiques,

sessions amb empreses, etc.

Potenciar el perfil
emprenedor

Revisio ifo increment d’una
pedagogia de la
competéncia emprenedora
a partir de I'activitat
quotidiana

Increment de I’empleabilitat
(emprenedoria)

Increment del coneixement
dels instruments economics
disponibles per afavorir
I’emprenedoria

oportunitats,
projecte Blanquerna

Augmentar la
participacio en el
projecte Blanquerna

Participacid dels estudiants
en focus d'actuacio del PE
(grup tutoria-seminari, i
altres...)

Reconeixement de
I'activitat dels delegats i
promocié de la seva xarxa

Augment de la participacid
en els crédits d’activitats no
integrades en el pla
d’estudis

Generar accions que
vinculin estudiants de 4t-1r
(tutor, apadrinament...)

Potenciar I'associacionisme
dels estudiants
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OBlanquerna Pla Estratégic 2016-2020

Universitat Ramon Lhuall

EL MON BLANQUERNA }

Diversificar i augmentar els ingressos, focalitzar les inversions estrategiques i reduir
les barreres d’accés per causes economiques

L s e e

h

Diversificar les fonts Ampliar les beques i els Realitzar inversions
d’'ingressos ajuts estrategiques
- Pla de Fundraising conjunt - Increment del volum dels ajuts - Elaboracié d’un Pla d’inversions
economics socials en solucions directament relacionades amb accions

- Crear la Unitat de captacio de fons
(beques, recerca, alumni,
emprenedoria, equipaments) - Atraccié d’estudiants amb talent:

arribar a 50 beques excel-lencia/any

“singulars” estrategiques

- Desenvolupament d’un entorn digital
per a la captacié de microdonacions - Incorporacid de la modalitat de
beques a la mobilitat

- Altres modalitats o alternatives de
finangament d’estudis
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O Blanquerna

Universitat Ramon Lhuall

EL MON BLANQUERNA }

Impulsar un model de gestié de persones que reforci el compromis i potencii el talent
com a factors clau d’exit del projecte Blanquerna

Pla Estrategic 2016-2020

f’l—\\

8. COHESIO, COMPROMIS | TALENT

« 4

Reforcar la funcio Millorar la integraci6 Adequar I'estructura

Potenciar la formacio

directiva i de | seguiment personal . . organitzativa al pla
. 9 P de I'equip huma g vaalp
coordinacio nou estrategic
- Definicié de les - Elaboracié d’un document - Continuar les accions de - Revisié dels organigrames

formacié que abasti tres basics de les facultats i dels

competéncies de cada rol d’elements “essencials”

de I'equip directiu i
coordinacio

Funcions directives
equivalents als centres

Formacié en lideratge i
funcio directiva

d’acollidai integracio de
professorati PAS

Formacié basica sobre la
identitat i formacié
especifica de gestid segons
responsabilitats

Participacid en activitats
més enlla de la propia
facultat

eixos : identitat i estil; gestio
i coordinacio; actualitzacio
competencial

- Aplicacid del pla de carrera

professional del professorat
pel que fa a les mesures
referides a la convocatoria
de categories docents

- Millora significativa per
facultat de la taxa de doctors

i doctors acreditats

- Plade Formacié del PAS

serveis generals a partir del
Pla estratéegic

Facultat de Psicologia, Ciencies de I'Educacio i de I’'Esport | Facultat de Ciéncies de la Salut | Facultat de Comunicacié i Relacions Internacionals




OBlanquerna Pla Estratégic 2016-2020

Universitat Ramon Lhuall

EL MON BLANQUERNA }

Enfortir les sinergies derivades de la nostra diver sitat que reverteixin en el projecte
comu, sense perjudici de 'autonomia dels centres

(” 9. ENFORTIR LA COORDINACIO | ELS SERVEIS |
GENERALS |

A

Establir estandards d’excel-léncia i

indicadors de gesti6 Aprofitar les sinergies

- Elaboraci6 d’un quadre de comandament amb - Desplegament d’una estratégia coordinada per
indicadors de seguiment del Pla estrategic serveis: secretaries, serveis d’informacié alumnat,

- Determinacié dels estandards d’excel-léncia de biblioteques
Blanquerna-URL: idiomes, tecnologia, mobilitat - Gestid de proveidors comuns (homologacid)
internacional, ratis, etc. - Creaci6 d’una central de compres

- Reforcar la Comissié de Qualitat intercentres - Reforg dels serveis generals

- Elaboracidi aplicacié d’'un Corporate Compliance de
Blanquerna

- Elaboracid i publicacié anual de la Memoria de
Sostenibilitat
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O Blanquerna

Universitat Ramon Lhuall

EL MON BLANQUERNA }

y

-

Pla Estrategic 2016-2020

10. COMUNITAT BLANQUERNA

Consolidar la comunitat Blanquerna des dels diferen

Millorar la
comunicacio
interna

Elaborar el Pla Global
de Comunicacié
Interna

Informacié
suficientment
anticipada a les
instancies especifiques
dels actes o activitats
qgue poden tenir
projeccié comunicativa
interna o externa

Millorar I'impacte
(lectura) dels mitjans i
accions internes de
comunicacio

Consolidar i
mobilitzar la
comunitat
Blanquerna

Potenciacié de la
participacié en la
Jornada de Sant
Tomas

Desenvolupar la
cultura “co” en actes
solidaris, socials,
institucionals, etc

Acte intern 70e
aniversari

relacié comu

Potenciar les
comunitats als
centres

Foment de I'activitat
academicai
celebrativa intergraus

Desenvolupament
d’actes oberts al
personal de tota la
facultat

Enfortir la relacio

amb la URL

Increment de la
participacié d’actes de
tota la universitat o
transversals
(inauguracio curs,
honoris, jornades, etc.)

Desenvolupament de
la cultura “co” en
projectes singulars i de
referéncia

Aprofitar la
potencialitat del CEl i
Aristds i la relacié amb
aquestes universitats

ts centres i crear nous espais de

Reforcar I'accio
pastoral

Elaboracié d’un pla
basic d’accié pastoral
coordinat per Catedra
URL

Invitacié a professors,
pasialumnesen el
suport a aquesta accid
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